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9���çÜ�VØËãú�¼�¹ÈÁÁ�Â�ô¯Øʏʪ 

>ĞŝƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ��ŽǌĞŶĂ��ǇƚŽŵƐŬĂ-<ŽŚůůƂīĞů 

�ĚƌĞƐƐĞ͗� �Ŷ�ĚĞƌ�tĞŝƘĞŶ��ƌƺĐŬĞ�ϭϰ�͕�ϭϱϯϰϱ�WƌƂƚǌĞů 

dƌćŐĞƌͬsĞƌǁĂůƚƵŶŐ  ͗ �ŵƚ��ĂƌŶŝŵ-KĚĞƌďƌƵĐŚ͕�&ƌĞŝĞŶǁĂůĚĞƌ�^ƚƌ͘�ϰϴ͕�ϭϲϮϲϵ�tƌŝĞǌĞŶ 

<ĂƉĂǌŝƚćƚ͗ ϭϴϵ�<ŝŶĚĞƌ 

sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗ 'ĂŶǌƚĂŐƐǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ƌĂƵ�ZƵƐĐŚĞ 

'ƌƵƉƉĞŶ͗� <ƌĂďďĞůŬćĨĞƌ͕�&ƌĞĐŚĚĂĐŚƐĞ͕�^ĐŚůĂƵĞ�&ƺĐŚƐĞ͕�<ůƵŐĞ�ZĂďĞŶ͕�,Žƌƚ 

<ŝƚĂ-dĞĂŵ͗ ϭϰ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ ϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ��ĂƵĐŚ�ĨƌƺŚĞƌ�ďǌǁ͘�ůćŶŐĞƌ 

<ŽŶƚĂŬƚ�<ŝƚĂ͗� dĞů͗͘�Ϭϯϯϰϯϲ-ϭϱϮϬϰ͕�&Ăǆ͗�Ϭϯϯϰϯϲ-ϭϱϮϬϱ 

�-DĂŝů͗�ŬŝƚĂΛƉƌŽĞƚǌĞů͘ŶĞƚ 

<ŽŶƚĂŬƚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗� dĞů͗͘�Ϭϯϯϰϱϲ-ϯϵϵϭϲ͕�&ƌĂƵ�<ƌƵƐĐŚŬĞ 

�-DĂŝů͗�ŬƌƵƐĐŚŬĞΛďĂƌŶŝŵ-ŽĚĞƌďƌƵĐŚ͘ĚĞ 

hŶƐĞƌĞ�<ŝƚĂ͗ 

ϭ�ǀŽŶ�ϯ 



tŽ�ŵĂŶ�ƵŶƐ�ĮŶĚĞƚ�͘�͘�͘ 

hŶƐĞƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�
WƌƂƚǌĞů͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ƚƌĂƵƐďĞƌŐ�
ƵŶĚ�tƌŝĞǌĞŶ�ŵŝƚ�ƌƵŶĚ�ϭ͘ϮϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŶ�
ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�KƌƚƐƚĞŝůĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ĂůƐŽ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌĨĞŚůĞŶ͘ 

�ŝĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ�EćŚĞ�ǌƵŵ�EĂƚƵƌƉĂƌŬ�
ΗDćƌŬŝƐĐŚĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͟�ŬŽŵŵƚ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�dĂŐĞƐ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐĂďůĂƵĨ�ƐĞŚƌ�ĞŶƚŐĞͲ
ŐĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�EĂŵĞ�Η<ůĞŝŶĞ�tĂůĚͲ
ƐƚƌŽůĐŚĞΗ�ĚŽĐŚ�ŐĂŶǌ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ŐĞǁćŚůƚ�ŽĚĞƌ͍ 

hŶƐĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�͘�͘�͘ 

�ŝŶŐĂŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƚĂ� 

hŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϵϵϬ�ĞƌƂīŶĞƚ͘��Ă�ĚĞƌ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�WůćƚǌĞŶ�
ŐĞƐƟĞŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�:ƵŶŝ�ďŝƐ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϬϲ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ŶͲ
ďĂƵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƚ͘ 

�ŵ�ϬϮ͘:ƵŶŝ�ϮϬϬϱ�ĞƌŚŝĞůƚ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�
ͣ<ůĞŝŶĞ�tĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͘͞�/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�
ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�,Žƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣ<ůƵŐĞŶ�ZĂďĞŶ͞�ĚĞƌ�
<ŝƚĂ�ŝŶ�ĚĂƐ��ĂĐŚŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŐĞǌŽͲ
ŐĞŶ͘� 

�Ƶŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�'ĞďćƵĚĞŬŽŵƉůĞǆ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ŶĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�
WƌƂƚǌĞů͕�ĞŝŶĞ�dƵƌŶŚĂůůĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�^ƉŽƌƚ�ƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƺĐŚĞ͘�^Ğŝƚ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞ�
'ĂŶǌƚĂŐƐǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͕�ĚŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƉĞŝƐĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�D͘�ZƵƐĐŚĞ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘�
�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůͲ
ƉůĂƚǌ͘��ŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ƺďĞƌĚĂĐŚƚĞ�dĞƌƌĂƐƐĞ͕�ĚŝĞ�
ǁŝƌ�ǌƵŵ�^ƉŝĞůĞŶ͕�&ĞŝĞƌŶ͕��ƐƐĞŶ�ƵƐǁ͘�ŶƵƚǌĞŶ͘� 

'ĂŶǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�tĂůĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĞĞ͕�
ĚŽƌƚ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ƐƉĂǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞͲ
ůĞŶ͘� 

Ϯ�ǀŽŶ�ϯ 



tĂƐ�ǁŝƌ�ƐŽ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�͘�͘�͘ 

Þ ǁŝƌ�ďĞƚƌĞƵĞŶ�ĂůůĞ�^ƉŝĞůŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�Ϭ�ďŝƐ�ϭϮ�
:ĂŚƌĞŶ 

Þ ǁŝƌ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�ŝŶ�ĂůƚĞƌƐŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ 

Þ ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŶ�ƵŶĚ�ŚćƵĮŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ 

Þ ǁŝƌ�ƚƌĞŝďĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�
ƐŽ�ƵŶƐĞƌ�<ƂƌƉĞƌŐĞĨƺŚů�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ 

Þ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐǀĞƌůĂƵĨ 

Þ &ĞƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ 

Þ <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 

Þ EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 

 

�ĂŶĞďĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĂŶ��͘�͘�͘ 

Þ ĞŝŶĞ�ϭϬ-ƚćŐŝŐĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ 

Þ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�;ǁĞŶŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚͿ 

Þ ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�^ĐŚƵůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

Þ ^ƉƌĂĐŚƐƚĂŶĚƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 

Þ �ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

Þ �ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ͣ'ƌĞŶǌƐƚĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͞ 

Þ ƚćŐůŝĐŚĞ�>ĞƌŶĂŶŐĞďŽƚĞ 

Þ ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞ�,ŽƌƚďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ 

Þ �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĂƐƚŬŝŶĚĞƌŶ�;ϮϬ�dĂŐĞͬ:ĂŚƌͿ 

Þ sĞƌƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ 

Þ Ƶ͘ǀ͘ŵ͘ 

͘͘͘ǁŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�/Śƌ�ŚĂďƚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�>ƵƐƚ�ĞƵĐŚ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂƵƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͊ 

�ƵĨ�ĞƵƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�<ŝƚĂ-dĞĂŵ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂůůĞ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͊ 

�ŝƐ�ďĂůĚ�ƐĂŐƚ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�Η<ůĞŝŶĞ�tĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞΗ͊ 

<Žŵŵƚ�ĚŽĐŚ�ŵĂů�ǀŽƌďĞŝ�͘�͘�͘ 

ϯ�ǀŽŶ�ϯ 


